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AS Tallink Grupp

Juhatuse liikmete tasustamise pohimotted

Uldsitted
AS Tallink Grupp tasustamise pohimotted on kehtestatud vaartpaberituru seaduse § 135.2 alusel ning
kehtivad AS Tallink Grupp (edaspidi Tallink) juhatuse liikkmete tasude kohta.

Tasustamispoliitika lahtub eelkdige Tallinki pikaajalistest eesmarkidest, arvestades ettevotte
majandustulemusi ning investorite ja volausaldajate digustatud huve. Tasustamispoliitika eesmark on
labipaistva, diglase ja motiveeriva tasustamise korraldamine.

Juhatuse liikmete tasude lle on otsustamisdigus Tallinki nGukogul, kes teostab pdhimdtete jargimise
Gle ka jarelevalvet.

Juhatuse liikmete tasustamise pdhimdtted kinnitab aktsionaride lldkoosolek vahemalt (ks kord iga
nelja aasta jooksul. Tasustamise pdhimdtete olulised muudatused esitatakse iga kord Gldkoosolekule
hasletamiseks. Uldkoosoleku otsus tasustamise pdhimdtete heakskiitmise kohta on ndukogule
soovituslik.

Tasustamise pohimotted

EttevOtte &ristrateegia eduka elluviimise ja pikaajaliste huvide, sealhulgas jatkusuutlikkuse,
edendamise eelduseks on ettevdte suutlikkus varvata ja hoida kompetentseid ja professionaalseid
tootajaid, sh tippjuhte. Selle liks eelduseid on konkurentsivoimelise kogutasu pakkumine.

Ettevotte tasusisteem on konkurentsivéimeline, toetab ja premeerib tulemuslikkuse edendamist ning
arieesmarkide saavutamisele keskendunud t66keskkonna loomist, pakkudes samas jatkusuutlikke ja
pikaajaliselt motiveerivaid tasustamistingimusi.

Tasuslisteem on kooskdlas ettevdtte strateegia, vaartuste ja pikaajaliste huvidega. Juhatuse liikmete
kogutasu peab olema suureparase tulemuse saavutamist soodustav ning konkurentsivéimeline turul.

Tasude liigid
Juhatuse liikkmete tasude siisteem koosneb jargmistest tasudest: juhatuse liikkme igakuuline tasu,
tooga kaasnevad hiived, tulemustasu, aktsiaoptsioonid, muud lisatasud.

Juhatuse lilkkme tasu

Juhatuse liikmele makstakse temaga s6lmitud juhatuse liikme lepingus fikseeritud igakuist juhatuse
liikkme tasu, mille maarab Tallinki ndukogu. Juhatuse liikme tasustamise otsustamisel lahtub ndukogu
hinnangust juhatuse liikme tegevusele. Juhatuse liikkme tegevuse hindamisel votab ndukogu eelkdige
arvesse konkreetse juhatuse liikme vastutusvaldkonda ja téoillesandeid ja tema kompetentsust,
samuti emitendi majanduslikku olukorda, aritegevuse hetkeseisu ja tulevikusuundi.



Tooga kaasnevad hiived

Juhatuse liikkmega voib tema juhatuse liikme lepingus kokku leppida tdiendavates hiivedes, milledeks
vOivad olla tdiendav tasustatav puhkus, ametiauto kasutamise Gigus, sidevahendite ja arvutustehnika
kasutusdigus ja muud soodustused, mis kehtivad Tallinki tootajatele.

Tulemustasu

Juhatuse liikmele maaratakse tulemustasu ndukogu otsuse alusel tingimusel, et majandusaasta |6peb
kasumiga. Tulemustasu suuruse, mis on soltuvuses Tallinki majandustulemustest, maarab igale
juhatuse liikkmele Tallinki ndukogu.

Aktsiad, aktsiaoptsioonid

Juhatuse liikkmete tasustamine Tallinki aktsiate, aktsiaoptsioonide vdi muude sarnaste digustega, mis
on seotud Tallinki aktsiate omandamisega, toimub vastava Uldkoosoleku otsuse ja nGukogu otsuse
alusel.

Muud lisatasud
Juhatuse liikkme lepingu I6ppemisega on juhatuse liikmel Gigus vastavalt lepingu IGppemise alusele
saada lahkumishuvitist, mille suurus on kokkulepitud juhatuse liikmega sélmitud lepingus.



